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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2568 
บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ จ ากัด (มหาชน) 
ประชุมในรูปแบบผสม (Hybrid Meeting) 

 
วันศุกร์ที่ 25 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. 

ณ ห้องประชุม อะคาเดมี เทรนนิ่ง 1  
บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ จ ากัด (มหาชน)  

เลขที ่147 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 50 ถนนพระราม 2 แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150 
 ___________________________________________________________________________________________ 

บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้ำร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
2568 ในวันท่ี 13 มีนำคม 2568 โดยมีจ ำนวนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 13 มีนำคม 2568 จ ำนวน 2,564 รำย คิดเป็น 505,000,000 หุ้น  

 
กรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุมทั้งหมด 10 ท่าน จาก 11 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 90.91 ของกรรมการทั้งหมด) 
1. นำงเพ็ญนภำ  ธนสำรศลิป ์ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรสรรหำ  

ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
2. นำยจิรำยุทธ  รุ่งศรีทอง  กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด 

ค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
3. นำยอดิศักดิ ์ รักอริยะพงศ ์ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประธำนกรรมกำร 

กำรลงทุน กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน 
บรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

4. นำยอริยะ  พนมยงค ์ กรรมกำรอิสระ  
5. นำยพิศิษฐ์  ปัทมสัตยำสนธิ กรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

                                                โดยประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
6. นำงขันทอง  อุดมมหันติสุข กรรมกำรบริษัท 
7. นำงสำวกฤษชนก  ปัทมสัตยำสนธิ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง กรรมกำร 

กำรลงทุนและกรรมกำรผู้จัดกำร 
8. นำงสำวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยำสนธิ กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรบริหำร 
9. นำยเอกลักษณ์ ปัทมสัตยำสนธิ กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรบริหำร 
10. นำยเอกฤทธ์ิ ปัทมสัตยำสนธิ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
กรรมการที่ลาประชุม  
1.         นำยฐำกร  ปิยะพันธ์  กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรกำรลงทุน    
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ผู้บริหารของบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุม  
1. นำงสำวไพรลัยำ สุพิทักษ์  รองกรรมกำรผู้จดักำรอำวุโส สำยบัญชีและกำรเงิน และเลขำนุกำรบริษัท  
2. นำยณัตินยั ยุทธพัฒศักดิ์   รองกรรมกำรผู้จดักำรอำวุโส สำยขำยโครงกำรและเฟอร์นิเจอร์ 

   ส ำนักงำน  
3. นำยขวัญชัย กิจก้องขจรชัย  รองกรรมกำรผู้จดักำรอำวุโส สำยกลยุทธ์และพัฒนำผลติภณัฑ์  
4. นำงกำญจนวรรณ ลำยลักษณ์ศิริ  รองกรรมกำรผู้จดักำรอำวุโส สำยกำรตลำด  
5. นำงสำวปวำรณ์ วดี  วิ ชัยดิษฐ        รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยบริหำรซัพพลำยเชน  คลังสินค้ำ  

                                                     และเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
 

ผู้สอบบัญชขีองบริษัท  
นำงสำว ศศิธร พงศ์อดิศักดิ ์ จำก บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบัญชี จ ำกัด  
 
ที่ปรึกษากฎหมายเพ่ือท าหน้าท่ีดูแลและตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม 
นำย สหรัฐ ช่ืนสริิพงษ์   
 
ตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น (เข้าประชุมทาง Physical)  
คุณสรุฑณิ จุฬำโอฬำร จำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย  
 
ตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น (เข้าประชุมทางออนไลน์) 
คุณชนำธิป วิทยำกูล จำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
 
ตัวแทนผู้ถือหุ้นอาสาสมัคร (เข้าประชุมทาง Physical) เพ่ือร่วมเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสยีง 
คุณแสงอรณุ จันทรด์ี เป็นผู้ถือหุ้นมำด้วยตนเอง 
 
การชี้แจงผู้ถือหุ้นโดยเจ้าหน้าที่กอ่นเร่ิมการประชุม  
 
พิธีกรได้แจ้งให้ที่ประชุมทรำบถึงแนวปฏิบัติในกำรประชุมในรูปแบบผสม (Hybrid Meeting) รวมถึงวิธีปฏิบัติในกำรลงคะแนน

เสียง และนับคะแนนเสียง ซึ่งบริษัทมีกำรบันทึกภำพและสื่อวิดิทัศน์ตลอดกำรประชุม โดยมีรำยละเอียดดังนี้   

 ส ำหรับกำรประชุมในห้องประชุม 

1. ตำมข้อบังคับของบริษัท ข้อ 33 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นต้องมีผู้ถือหุ้นที่มำประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะจำกผู้
ถือหุ้นมำประชุมไม่น้อยกว่ำ 25 คน หรือไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

2. ในกำรออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้นับหุ้น 1 หุ้นเป็น 1 เสียง ซึ่งผู้ถือหุ้น หรือ ผู้รับมอบฉันทะต้องออก
เสียงลงคะแนนเพียงอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง คือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง ไม่สำมำรถแบ่งกำรออกเสียง
ลงคะแนนเป็นบำงส่วน (เว้นแต่เป็นกำรออกเสียงของคัสโตเดียน) และผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้



 

3 

 

ถือหุ้นคนน้ันไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น เว้นแต่ในวำระซึ่งเป็นกำรออกเสียงลงคะแนนเพื่อแต่งตั้งกรรมกำร
ที่ออกตำมวำระ และหำกคะแนนเสียงเท่ำกันในวำระใด ให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียง 
ช้ีขำด 

3. ในกรณีมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะจะต้องออกเสียงลงคะแนนตำมที่ผู้มอบฉันทะระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะเท่ำนั้น 
กำรลงคะแนนเสียงของผู้รับมอบฉันทะวำระใดไม่เป็นไปตำมที่ระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะ ให้ถือว่ำกำรลงคะแนนเสียง
นั้นไม่ถูกต้องและไม่ถือเป็นกำรลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น หำกผู้มอบฉันทะไม่ได้ระบุควำมประสงค์ในกำรออกเสียง
ลงคะแนนในวำระใดไว้ในหนังสือมอบฉันทะ หรือระบุไว้ไม่ชัดเจน หรือในกรณีที่ที่ประชุมมีกำรพิจำรณำหรือลงมติใน
เรื่องใดนอกเหนือจำกที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะ รวมถึงกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมข้อเท็จจริงประกำรใด 
ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจำรณำและลงคะแนนแทนได้ตำมที่เห็นสมควร 

4.  ทั้งนี้ กำรลงคะแนนในลักษณะดังต่อไปนี้ ถือว่ำกำรลงคะแนนดังกล่ำวเป็นโมฆะ 
1. บัตรลงคะแนนท่ีมีกำรท ำเครื่องหมำยเกินกว่ำหนึ่งช่อง  
2. บัตรลงคะแนนท่ีมีกำรออกเสียงโดยแสดงเจตนำขัดกัน  
3. บัตรลงคะแนนท่ีมีกำรขีดฆ่ำและไม่มีลำยมือช่ือก ำกับ  

5.  ในกรณีที่ท่ำนต้องกำรแก้ไขกำรลงคะแนน โปรดขีดฆ่ำของเดิมและลงช่ือก ำกับด้วยทุกครั้ง 

6. กำรนับคะแนนเสียงในแต่ละวำระจะใช้วิธีอ่ำนข้อมูลจำก Barcode ในบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะใช้วิธี
หักคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง จำกคะแนนท้ังหมดของผู้ถือหุ้นที่มำประชุม ดังนั้นหำกผู้ถือ
หุ้นที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในวำระใด ขอให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน และลงลำยมือช่ือในบัตรลงคะแนน จำกนั้นโปรด
ยกมือขึ้น เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ท ำกำรเก็บบัตรลงคะแนน เพื่อน ำไปนับคะแนนที่จุดนับคะแนน              

7. ส ำหรับวำระพิจำรณำอนุมัติแตง่ตั้งกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ บริษัทได้ก ำหนดให้ลงคะแนนให้กรรมกำรเปน็
รำยบุคคล โดยบริษัทจะเก็บบัตรลงคะแนนส ำหรับวำระนี้ทั้งหมด ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง เพื่อควำม
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

8. ในกำรซักถำม หำกผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะประสงค์แสดงควำมคิดเห็นหรือซักถำมเพิ่มเติมในแต่ละระเบียบวำระ 
กรุณำยกมือข้ึน โดยจะมีเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทน ำกระดำษไปให้เขียน ทั้งนี้ขอให้เขียน ช่ือ นำมสกุล พร้อมระบุว่ำเป็นผู้
ถือหุ้นที่มำประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ พร้อมค ำถำมลงบนกระดำษ ทำงบริษัทจะตอบค ำถำมในที่
ประชุม  เพื่อให้กำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นไปอย่ำงถูกต้องครบถ้วน แล้วจึงเสนอควำมคิดเห็นหรือค ำถำมอย่ำง
ตรงประเด็นและกระชับ  

 ส ำหรับกำรประชุม E-AGM  

1. บริษัท โอเจ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริกำรระบบกำรจัดประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ของ
บริษัท ได้ให้บริกำรระบบ E-AGM ที่เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรจัดประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่ำงๆ ของส ำนักงำน
พัฒนำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์   
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2. กำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในครั้งนี้เป็นกำรประชุมภำยใต้กฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น พระรำช
ก ำหนดว่ำด้วยกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ประกำศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง 
มำตรฐำนกำรรักษำควำมปลอดภัยของกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 มำตรฐำนกำรรักษำควำม
ปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศของระบบควบคุมกำรประชุม เป็นต้น 

3. ในกำรลงคะแนนเสียง เป็นแบบ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง (1 Share 1 Vote) ขอให้ท่ำนผู้ถือหุ้นไปที่แถบหน้ำต่ำง E-Voting 
เพื่อท ำกำรลงคะแนนในแต่ละวำระภำยในเวลำที่ก ำหนด ( 1 นำที ) เมื่อกดเลือกกำรลงคะแนนแล้ว ระบบจะมี Pop-
up สอบถำมอีกครั้งนึงว่ำ ยืนยันกำรลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตกลงเพื่อเป็นกำรยืนยันกำรลงคะแนน 

4. กรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องกำรเปลี่ยนกำรลงคะแนน สำมำรถท ำได้ด้วยกำรกดเลือกคะแนนใหม่อีกครั้ง หำกวำระได้ถูกปิด
โหวตไปแล้ว ผู้ถือหุ้นจะไม่สำมำรถลงคะแนน หรือเปลี่ยนกำรลงคะแนนได้ 

5. ส ำหรับผู้เข้ำร่วมประชุมผ่ำนอุปกรณ์มือถือหรือ Tablet ขอให้ท่ำนสลับจำกโปรแกรม Zoom กลับไปยังโปรแกรม 
Chrome เพื่อท ำกำรลงคะแนนท่ีเมนู E-Voting 

6. เมื่อท่ำนลงคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้ว ขอให้ท่ำนกลับมำยังหน้ำต่ำง E – meeting (โปรแกรม zoom) เพื่อรับชมภำพ
และเสียงของกำรประชุมต่อ  

7. ระบบจะท ำกำรรวบรวมคะแนน โดยนับคะแนนรวมจำกผู้ที่ลงคะแนนผ่ำน E-Voting และผู้ที่ลงคะแนนล่วงหน้ำผ่ำน
เอกสำรมอบฉันทะ 

8. กรณีที่ท่ำนผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะถำมค ำถำมด้วยวิธีกำรพิมพ์ข้อควำม สำมำรถท ำได้ ดังนี้ 
8.1 ให้ท่ำนไปที่เมนู Q&A ในโปรแกรม Zoom เพื่อพิมพ์ข้อควำม 
8.2 กดปุ่ม Enter เพื่อส่งข้อควำมเข้ำมำยังระบบ 

 
9. กรณีที่ท่ำนผู้ถือหุ้นประสงค์จะสอบถำมด้วยกำรสนทนำ สำมำรถท ำได้ ดังนี้ 

9.1 ให้ท่ำนไปที่เมนู Participant ทำงด้ำนล่ำง และกดปุ่มยกมือขึ้น (Raise Hand)  
9.2 เมื่อพิธีกรขำนช่ือของท่ำน เจ้ำหน้ำที่จะด ำเนินกำรเปิดไมค์ให้ท่ำนสอบถำม ท่ำนจะต้องกด Unmute และ

เปิดไมค์ในอุปกรณ์ของท่ำน กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถพูดผ่ำนไมค์ได้ (ภำยในระยะเวลำ 1 นำที) ขอควำม
กรุณำพิมพ์ค ำถำมของท่ำนมำทำงช่องทำง Q&A แทน เพื่อท่ีผู้ด ำเนินรำยกำรจะได้ท ำกำรอ่ำนค ำถำมให้กับท่ี
ประชุมแทนท่ำน 
 

10. ในกำรถำมค ำถำมแต่ละครั้งทั้งผ่ำนกำรพิมพ์ข้อควำม หรือผ่ำนกำรสนทนำ ขอควำมกรุณำให้ผู้เข้ำร่วมประชุมแจ้ง    
ช่ือ-นำมสกุล พร้อมระบุว่ำท่ำนมำด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะก่อนเริ่มถำมค ำถำมทุกครั้งเพื่อประโยชน์ในกำร
จดบันทึกกำรประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน 
 

11. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมสง่ค ำถำมในแต่ละวำระ กรณีที่ไม่มีผู้เข้ำร่วมประชุม สอบถำมเข้ำมำภำยใน 2 นำที 
ทำงบริษัทจะด ำเนินกำรประชุมต่อ หำกผู้ถือหุ้นมีค ำถำมเพิ่มเติม สำมำรถพิมพ์ค ำถำมเข้ำมำผ่ำนช่องทำง Q&A 
เจ้ำหน้ำท่ีจะท ำกำรอ่ำนค ำถำมของท่ำนในภำยหลัง 
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12. ในกำรนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ลงมติในแต่ละวำระนั้น จะนับคะแนนเสียงเฉพำะผู้ถือหุ้นท่ีลงคะแนนเสียง ไม่เห็น
ด้วย และงดออกเสียง เท่ำนั้น โดยจะน ำคะแนนเสียงดังกล่ำวหักออกจำกคะแนนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วม
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง ส่วนที่เหลือจะถือเป็นคะแนนเสียงเห็นด้วย โดยจะมีกำรสรุปผลคะแนนหลังจำกกำร
น ำเสนอจบในแต่ละวำระ 

 
13. ในทุกวำระของกำรประชุม หำกกำรนับคะแนนกำรประชุมเสร็จสิ้นแล้ว ระบบจะท ำกำรปิดระบบกำรลงคะแนน   

   จำกนั้นพิธีกรเรียนเชิญคุณเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ ประธำนกรรมกำร น ำผู้ถือหุ้นเข้ำสู่วำระกำรประชุม ต่อจำกนั้น คุณเพ็ญนภำ 
ธนสำรศิลป์ ประธำนกรรมกำร ซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในท่ีประชุม ได้กล่ำวต้อนรับผู้ถือหุ้นและเปิดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568  

 ล ำดับต่อมำ พิธีกรรำยงำนว่ำ มีผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมทั้งในห้องประชุมและผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสท์ั้งสิ้น 74 รำย 
นับจ ำนวนหุ้นได้ทั้งหมด 433,867,108 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 85.9143 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 505,000,000 หุ้น 
แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง 31 รำย จ ำนวนหุ้น 187,349,248 หุ้น และมอบฉันทะ 43 รำย จ ำนวนหุ้น 246,517,860 
หุ้น ครบองค์ประชุมตำมข้อบังคับของบริษัท จึงขอเริ่มกำรประชุมตำมวำระดังนี้  

            เร่ิมการประชุม 
 คุณเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ ประธำนกรรมกำร เป็นประธำนในท่ีประชุม ได้เปดิกำรประชุมเพื่อพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ตำมระเบียบ
วำระกำรประชุม ดังน้ี    
 
วาระที่ 1   เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

คุณเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ ประธำนในท่ีประชุม รำยงำนว่ำ ตำมที่บริษัทได้ก ำหนดขั้นตอนกำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ
ระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 เป็นกำรล่วงหน้ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท ระหว่ำงวันที่ 2 ธันวำคม 2567 –  
15 มกรำคม 2568 และได้แจ้งสำรสนเทศยังตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว ท้ังนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอระเบียบวำระผ่ำน
ทำงช่องทำงที่บริษัทก ำหนด และตำมที่บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นได้ทำงเว็บไซต์ 
หรือส่งจดหมำยมำยังบริษัทตั้งแต่วันท่ี 25 มีนำคม - 19 เมษำยน 2568 นั้น ปรำกฎว่ำไม่มีค ำถำมใดๆ จำกผู้ถือหุ้น  

             โดยวำระนี้เป็นกำรแจ้งเพื่อทรำบ จึงไม่ต้องลงคะแนนเสียงในที่ประชุม และไม่มผีู้ถือหุ้นซักถำมเพิ่มเติม 
 
วาระที่ 2  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567  

 ประธำนแจ้งให้ที่ประชุมทรำบว่ำ บริษัทได้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2567 โดยที่
ประชุมได้พิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด และได้ส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว ไปยังส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพำณิชย์ พร้อมทั้งเผยแพร่ทำงเว็บไซต์ของบริษัทแล้วภำยใน 14 วันนับแต่วันประชุม ดัง
รำยละเอียดตำมหนังสือเชิญประชุม 
  
 คณะกรรมกำรบริษัทเห็นควรเสนอที่ประชุมพิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567  
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 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 ส ำหรับกำรออกเสียงลงคะแนนใน
ระเบียบวำระนี้ใช้คะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
  
 จำกนั้นได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสอบถำม และให้ข้อเสนอแนะ ทั้งในห้องประชุมและทำงออนไลน์ โดยช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์
นั้น สำมำรถส่งค ำถำมได้ 2 ช่องทำง ได้แก่ ช่องทำงแรก คือ ไปท่ีกดปุ่ม Raise Hand จำกนั้นเจ้ำหน้ำที่จะกดเปิดไมค์ให้กับผู้ถือหุ้น อีก
ช่องทำงนึง คือ กำรพิมพ์ข้อควำมของช่อง Q&A ของระบบ E-AGM และจำกนั้นเจ้ำหน้ำที่เกี่ยวข้องจะรวบรวมค ำถำมส่งให้กรรมกำร
หรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ตอบค ำถำม 
 
 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถำมประธำนจึงเสนอให้ที่ประชุมพิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 ดังนี้  
  
มติที่ประชุม ที่ประชุมได้พิจำรณำแล้ว มีมติรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำป ี2567 ตำมที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียง

ข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสยีงลงคะแนนดังนี้  
   เห็นด้วย    446,160,209  เสียง  คิดเป็นร้อยละ   100.0000 
  ไม่เห็นด้วย                                0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
  งดออกเสียง                   0  เสียง  คิดเป็นร้อยละ      0.0000 

บัตรเสีย        0  เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
 ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดที่เข้ำร่วมประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 

หมายเหตุ : ในวาระนี้มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้นจ านวน 2 รำย รวม 12,293,101 หุ้น 
รวมมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 76 รำย รวม 446,160,209 หุ้น 
 

วาระที่ 3   พิจารณารับทราบรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2567   

ประธำนได้มอบหมำยให้คุณกฤษชนก ปัทมสัตยำสนธิ กรรมกำรผู้จัดกำร เป็นผู้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  ประจ ำปี 
2567 ด ำเนินกำรประชุมต่อไป   

คุณกฤษชนก รำยงำนว่ำ ผลประกอบกำรของปี 2567 นับเป็นอีกควำมส ำเร็จของบริษัทท่ีสำมำรถท ำก ำไรสุทธิได้ถึง 745.3 
ล้ำนบำท ท ำสถิติก ำไรสูงสุดเป็นปีท่ี 3 ติตต่อกัน โดยมีรำยได้รวม 9,890.2 ล้ำนบำท เติบโตจำกปีก่อน 5% เป็นผลมำจำกแผนกำร
ด ำเนินงำนท่ีแข็งแกร่งของบริษัท ที่สร้ำงรำยได้ใหเ้ติบโต ทั้งรำยไดจ้ำกกำรขำยที่เพ่ิมขึ้น 4.7% จำกปีก่อน และรำยได้จำกกำรให้เช่ำและ
บริกำร เพิ่มขึ้น 9% อีกท้ังบริษัทยังคงควบคุมและบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ       

รายได้จากการขาย  

• ในปี 2567 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำย รวม 9,024.4 ล้ำนบำท เติบโตจำกปีก่อน 4.7% จำกช่องทำงกำรจ ำหน่ำยหลัก ทั้งหน้ำ
ร้ำนค้ำปลีก ช่องทำงออนไลน์ และงำนโครงกำร   

• โดยหน้ำร้ำนค้ำปลีก ซึ่งเป็นช่องทำงที่มีสัดส่วนกำรขำยมำกที่สุดของบริษัท เติบโตจำกปีก่อน 1.6% เป็นผลมำจำกกำรเติบโต
อย่ำงต่อเนื่องของสำขำในจังหวัดท่องเที่ยว และเสริมด้วยกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของสินค้ำให้เข้ำถึงทุกกลุ่มของลูกค้ำ 
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• ในส่วนของช่องทำงออนไลน์ มีกำรเติบโตมำกถึง 21.1% จำกปีก่อน ซึ่งเป็นกำรเติบโตแบบ Double-Digit สองปีซ้อน จำกกล
ยุทธ์กำรตลำดและกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่แม่นย ำของบริษัท จึงสำมำรถน ำเสนอสินค้ำและโปรโมช่ันให้เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้
อย่ำงดีในทุกแพลตฟอร์ม เป็นไปตำมเทรนด์ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนมำใช้ช่องทำงออนไลน์ในกำรซื้อสินค้ำมำกข้ึน  

• และในส่วนของรำยได้งำนโครงกำร เติบโตจำกปีก่อน 14.4% จำกกำรส่งมอบงำนโครงกำรได้ดีอย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 

• ในปี 2567 รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำร รวม 754.1 ล้ำนบำท ยังคงเติบโตต่อเนื่อง โดยเติบโตจำกปีก่อนถึง 9% เป็นผลมำ
จำกกำรรับรู้รำยได้เต็มปีของ Little Walk สำขำกรุงเทพกรีฑำ ท่ีเปิดไปเมื่อช่วงไตรมำสสุดท้ำยของปีก่อน อีกทั้งอัตรำกำรเช่ำ
พื้นที่รวมโดยเฉลี่ย (Occupancy Rate) ของสำขำเดิม ปรับตัวดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่องเช่นกัน ประกอบกับกำรบริหำรจัดกำรต้นทุน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และอัตรำเฉลี่ยค่ำ Ft ของค่ำไฟฟ้ำในปีนี้ต ่ำกว่ำปีก่อน จึงส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นจำกกำรให้เช่ำและ
บริกำรปรับเพิ่มขึ้น 

• บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร รวม 3,480.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 5.1% จำกปีก่อน โดยเป็นกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำย
ทำงกำรตลำด ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย และค่ำบริกำรขนส่งและติดตั้ง ซึ่งเพิ่มขึ้นตำมยอดขำยที่เติบโตขึ้น และหำกเทียบ
อัตรำส่วนรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนต่อค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร จะยังคงใกล้เคียงกับปีก่อน จำกกำรบริหำรจัดกำร
ค่ำใช้จ่ำยที่ดี      

• ในปี 2567 บริษัทมีผลก ำไรสุทธิ 745.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 19.4 ล้ำนบำทจำกปีก่อน ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งปีท่ีสำมำรถท ำก ำไร

ประจ ำปสีูงสุดเป็นปีท่ี 3  และอัตรำก ำไรสุทธิยังคงใกล้เคยีงกับปีก่อน แม้ว่ำปีนี้บริษัทจะได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีน้อยลง

กว่ำปีก่อนก็ตำม   

ส่วนของฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2567 

• บริษัทมีสินทรัพย์รวม 12,584.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 260.4 ล้ำนบำท จำกกำรเพิ่มขึ้นของอำคำรและอุปกรณ์ และเงิน
จ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง ซึ่งเป็นผลมำจำกโครงกำรสำขำใหม่ สุทธิด้วยกำรลดลงของลูกหนี้กำรค้ำจำกกำรรับช ำระ กำรลดลง
ของเงินสดจำกกำรช ำระค่ำก่อสร้ำง และกำรลดลงของสินค้ำคงเหลือ    

• บริษัทมีหนี้สินรวม 6,406.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 60.7 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้ค่ำก่อสร้ำง
ของโครงกำรสำขำใหม่ และกำรเพิ่มขึ้นของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำของโครงกำรใหม่ สุทธิด้วยกำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้น 

• ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท เท่ำกับ 6,178.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 199.8 ล้ำนบำท มำจำกผลก ำไรสุทธิของปี 2567 สุทธิด้วยกำร

จ่ำยปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 

สรุปรวมโครงการที่เปิดให้บริการในปี 2567 

• ในปี 2567 บริษัทได้เปิดสำขำใหม่ของ Index Living Mall จ ำนวน 2 สำขำ ได้แก่ Index Living Mall สำขำสระบุรี ซึ่งเป็น
ต้นแบบอำคำรประหยัดพลังงำน ‘Zero Energy Building’ ในรูปแบบของ ECO Store และ Index Living Mall สำขำ
รัตนำธิเบศร์ ท่ีมีโครงกำร Little Walk รัตนำธิเบศร์รวมอยู่ด้วย บนพื้นที่กว่ำ 12 ไร่ 
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• และในส่วนของตลำด Luxury บริษัทได้เปิด BoConcept Flagship Store บนท ำเลใจกลำงทองหล่อ ซึ่งอยู่ในโครงกำร 
Décor Scape ที่บริษัทตั้งใจให้เป็น Modern Luxury Lifestyle Mall มีบริกำรให้เช่ำพื้นที่แก่แบรนด์เฟอร์นิเจอร์และของ
ตกแต่งบ้ำนช้ันน ำอ่ืนๆ ด้วย 

 

แผนการเปิดโครงการใหม่ในปี 2568 

• สำหรับในปี 2568 บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการสร้างโอกาสการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง ทั้งขยายสาขาในธุรกิจเดิม  และขยายแผน

ธุรกิจไปสู่ธุรกิจใหม่ 

• ในส่วนของธุรกิจเดิม ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ บริษัทเตรียมแผนการเปิด Index Living Mall สาขาใหม่ ที่จังหวัดเชียงราย โดย

โครงการตั้งอยู่บนถนนสาย By Pass บนเนื้อที่ 8 ไร่ มีพื้นที่ขายประมาณ 7,000 ตารางเมตร คาดว่าจะเปิดดำเนินการได้

ในช่วงครึ่งหลังของปีนี ้

• และในส่วนของธุรกิจพื้นที่ให้เช่า Little Walk มีแผนที่จะเปิดทั้งหมด 2 สาขาได้แก่ Little Walk สาขาพรานนก-พุทธมณฑล

สาย 4 และ Little Walk สาขารามคำแหง 

• ในส่วนของธุรกิจใหม่ของบริษัท บริษัทเดินหน้าขยายกลยุทธ์ค้าปลีกไปในอีกหนึ่งรูปแบบ ด้วยการได้รับสิทธ์ิแฟรนไชส์แต่เพียง

ผู้เดียวของแบรนด์ ‘Flying Tiger Copenhagen’ ซึ่งเป็นร้านค้าปลีกไลฟ์สไตล์ช่ือดังจากเดนมาร์ก เพื่อจำหน่ายในประเทศ

ไทย ท้ังนี้ ‘Flying Tiger Copenhagen’ เป็นแบรนด์ที่มีช่ือเสียงระดับโลก โดยมีร้านค้ากว่า 1,000 แห่ง ใน 39 ประเทศทั่ว

โลก ตั้งอยู่ในศูนย์การค้าช้ันนำและบนถนนสายหลักในหลายประเทศ Flying Tiger Copenhagen มีชื่อเสียงในเรือ่งผลิตภัณฑ์

ที่มีดีไซน์โดดเด่นแต่ราคาย่อมเยาว์  

• แผนกลยุทธ์นี้ ถือเป็นก้าวสำคัญในการขยายพอรต์โฟลโิอ ให้ครอบคลุมสินค้าท่ีหลากหลายมากข้ึน นอกเหนือจากเฟอร์นิเจอร์

และของแต่งบ้าน โดยมุ่งเป้าหมายไปยังกลุม่ลูกค้าท่ีกว้างขึ้น ด้วยสนิค้าดีไซนส์ร้างสรรค์ในราคาทีเ่ข้าถึงได้ 

 

รางวัลความสำเร็จในปี 2567 

• บริษัทได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน “หุ้นยั่งยืน” หรือ SET ESG Ratings ระดับ AA ประจ ำปี 2567 ในกลุ่มบริกำร จำก
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้รับผลกำรประเมินแบบก้ำวกระโดดถึง 2 ระดับ จำกปีก่อน ที่ติดอันดับหุ้นยั่งยืนเป็น  
ปีแรกด้วยระดับ BBB สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นตั้งใจในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ท่ียึดกรอบควำมยั่งยืนรอบด้ำน ครอบคลุมทั้ง
มิติ สิ่ งแวดล้อม  สั งคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and Governance: ESG) ภำยใต้แนวคิดหลัก 
“Sustainable Living for Future Lifestyle” เพื่อสร้ำงคุณภำพชีวิต สังคม สิ่งแวดล้อมที่ดี ตำมหลักธรรมำภิบำลสู่กำร
เติบโตอย่ำงยั่งยืน   

• และบ ริษั ท ยั ง ได้ รั บ รำงวั ล  Highly Commended Sustainable Supply Chain Awards ป ระ เภ ท  Sustainability 
Excellence จำก SET Awards 2024 ส ำหรับกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ำหลักทรัพย์
ตำมรำคำตลำดสูงกว่ำ 10,000 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 30,000 ล้ำนบำท  ซึ่งเป็นรำงวัลที่สะท้อนควำมมุ่งมั่นกำรพัฒนำธุรกิจ
อย่ำงรอบด้ำน รวมถึงควำมโดดเด่นในกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 
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• บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ ของเรำ ไม่เพียงแต่มุ่งเน้นสร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจแล้ว แต่ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรเดินหน้ำ
พัฒนำกลยุทธ์ควำมยั่งยืน เพื่อส่งมอบควำมยั่งยืนให้กับลูกค้ำ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ด ำเนินธุรกิจโดยสร้ำงสมดุลทั้งในมิติของ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

• นอกจำกนี้ บริษัทได้รับผลประเมินในระดับดีเลิศ (Excellent CG Scoring) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ในโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thail Listed Companies : CGR) ประจ ำปี 2567 
โดยสมำคมส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทยภำยใต้กำรสนับสนุนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

• รวมทั้งได้รับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี (AGM Checklist) อยู่ในกลุ่มคะแนนสูงสุดด้วยคะแนน
เต็มร้อยละ 100 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 6 ซึ่งประเมินผลโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) 

ส ำหรับนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทได้รับกำรรับรองและเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ในเดือนกันยำยน 2565 และกำรรับรองดังกล่ำวมีอำยุ 3 ปี 
ซึ่งบริษัทจะต้องด ำเนินกำรต่ออำยุกำรรับรองในปี 2568 นี้ โดยทำงคณะท ำงำน CAC ของบริษัท ได้ด ำเนินกำรยื่นต่ออำยุกำรเป็น
สมำชิกไปแล้วเมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2568 และอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ ซึ่งคำดว่ำจะมีกำรต่ออำยุแบบต่อเนื่องในวันที่ 30 กันยำยน 
2568 ต่อไป  

บริษัทมีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน มีกำรสอบทำนกระบวนกำรโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และ  
ไม่พบข้อร้องเรียนเร่ืองทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้บริษัทได้มีกำรจัดอบรมพนักงำนใหม่เกี่ยวกับนโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน และมีกำร
ติดตำมและปรับปรุงนโยบำยให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

ทั้งนี้ ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทำงธุรกิจ ตลอดจนลูกค้ำทุกท่ำนที่ให้กำรสนับสนุนอย่ำงดี

ยิ่งแก่บริษัท รวมถึงผู้บริหำรและพนักงำนทุกท่ำนที่ให้ควำมไว้วำงใจและสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมำ บริษัทจะมุ่งมั่นเสริมสร้ำงควำม

แข็งแกร่งและเติบโตให้มำกข้ึน เพื่อให้เกิดผลกำรด ำเนินอย่ำงยั่งยืน ด้วยประสบกำรณ์ที่เหนือกว่ำทั้งส ำหรับลูกค้ำและและพนักงำนของ

เรำ และยังคงยึดมั่นในแนวกำรปฎิบัติที่ยั่งยืนและมีจริยธรรมต่อไป  

นอกจำกนั้น คุณกฤษชนก ปัทมสัตยำสนธิ กรรมกำรผู้จัดกำร ได้เรียนเชิญท่ำนประธำนด ำเนินกำรประชุมต่อ โดยประธำนแจ้ง
ว่ำ หำกผู้ถือหุ้นท่ำนใดต้องกำรค ำอธิบำย หรือมีข้อซักถำมเพิ่มเติมเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทประจ ำปี 2567 ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
ยกมือเพื่อขอกระดำษเขียนค ำถำมในห้องประชุมและช่องทำงออนไลน์ สำมำรถส่งค ำถำมได้ 2 ช่องทำง ได้แก่  

ช่องทำงแรก คือ ไปที่กดปุ่ม Raise Hand จำกนั้นเจ้ำหน้ำที่จะกดเปิดไมค์ให้กับผู้ถือหุ้น อีกช่องทำงนึง คือ กำรพิมพ์ข้อควำม
ของช่อง Q&A ของระบบ E-AGM และจำกนั้นเจ้ำหน้ำที่เกี่ยวข้องจะรวบรวมค ำถำมส่งให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ตอบ
ค ำถำม 

คุณยุทธนา วาฤทธิ์ ผู้ถือหุ้นเข้ำประชุมด้วยตนเองผ่ำนทำงช่องทำงออนไลน์ สอบถำมมำทำงช่องทำง Q&A รวม 3 ค ำถำม 
ดังนี้  

1. สินค้ำของบริษัทเป็นสินค้ำที่ฟุ่มเฟือยจะได้รับผลกระทบทำงเศรษฐกิจหรือไม่ และ SSSG เป็นอย่ำงไร  
2. กำรขยำยธุรกิจมำจ ำหน่ำยเครื่องใช้ไฟฟ้ำมีจุดเด่นอย่ำงไร เมื่อเปรียบเทียบกับเจ้ำตลำดปัจจุบัน 
3. ปัจจุบันมีสำขำไหนบ้ำงท่ีขำดทุน และบริษัทมีกำรวำงแผนไว้อย่ำงไร  
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ค าตอบ: คุณกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการผู้จัดการ  

1. สินค้ำของบริษัทไม่ถือเป็นสินค้ำฟุ่มเฟือย ซึ่งหำกลูกค้ำมีบ้ำนใหม่ก็ยังถือว่ำเป็นสินค้ำที่มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องซื้อ แต่ด้วย
สภำพเศรษฐกิจปัจจุบันก็ต้องยอมรับว่ำ ภำคอสังหำริมทรัพย์มีกำรชะลอตัวลงไปพอสมควร ซึ่งสินค้ำเฟอร์นิเจอร์ก็เป็นสินค้ำที่เกี่ยวเนื่อง
กับอสังหำริมทรัพย์อย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ รวมทั้งผลกระทบทำงด้ำนแผ่นดินไหวด้วย ดังนั้นย่อมมีผลกระทบทำงด้ำน SSSG แต่ในส่วนของ
ต่ำงจังหวัดที่เป็นจังหวัดท่องเที่ยวก็ยังเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง  

2. สินค้ำประเภทเครื่องใช้ไฟฟ้ำแบรนด์ Power One ปัจจุบันบริษัทไม่ได้จ ำหน่ำยแล้ว โดยได้เลิกจ ำหน่ำยตั้งแต่ปี 2564 

3. ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีสำขำเป็นจ ำนวนมำก ย่อมเป็นเรื่องปกติที่อำจมีบำงสำขำซึ่งไม่สำมำรถสร้ำงผลก ำไรได้อย่ำงครบถ้วน

ทุกแห่ง ดังนั้นจึงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสมทั้งในส่วนของสำขำที่สำมำรถสร้ำงผลก ำไร และสำขำที่ประสบ

ภำวะขำดทุน โดยสำขำที่ท ำก ำไรได้ควรได้รับกำรบริหำรจัดกำรให้สำมำรถสร้ำงผลก ำไรได้ในระดับที่เพียงพอ เพื่อสนับสนุนผล

ประกอบกำรโดยรวมของธุรกิจให้คงอยู่ในระดับที่ดี ส ำหรับสำขำท่ีประสบภำวะขำดทุนนั้น ฝ่ำยบริหำรได้มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน

อย่ำงใกล้ชิดและต่อเนื่อง โดยพิจำรณำจำกยอดขำยและแนวทำงกำรปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้ แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรปัญหำมีได้

หลำกหลำยรูปแบบ เช่น ในกรณีที่ภำวะเศรษฐกิจชะลอตัว อำจมีกำรปรับลดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย (Promotion) และมุ่งเน้นกำร

จ ำหน่ำยสินค้ำที่มีอัตรำก ำไรสูง เพื่อเป็นกำรเพิ่มและปกป้องอัตรำก ำไร (Margin) เนื่องจำกในสภำวะที่เศรษฐกิจไม่เอื้ออ ำนวย กำรเพิ่ม

ยอดขำยเพียงอย่ำงเดียวอำจไม่สำมำรถท ำได้อย่ำงมีประสิทธิผล นอกจำกนี้ ยังจ ำเป็นต้องศึกษำว่ำสินค้ำที่จ ำหน่ำยในสำขำดังกล่ำวมี

ควำมเหมำะสมกับท ำเลที่ตั้งของสำขำหรือไม่ รวมถึงกำรพิจำรณำศักยภำพของผู้จัดกำรสำขำ ซึ่งแนวทำงกำรแก้ปัญหำสำมำรถ

ด ำเนินกำรได้หลำกหลำยมิติ ขึ้นอยู่กับสภำพแวดล้อมและปัจจัยเฉพำะของแต่ละสำขำ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเสริมสร้ำงเสถียรภำพและ

ควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจในภำพรวมต่อไป 

ไม่มีค ำถำมเพิ่มเติมจำกผู้ถือหุ้น ส ำหรับวำระนี้เป็นกำรแจ้งเพื่อทรำบ จึงไม่ต้องลงคะแนนเสียงในท่ีประชุม 

ในวำระนี้มีผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมเพิ่มขึ้นจ ำนวน 2 รำย รวม 110 หุ้น  
รวมมีผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมทั้งสิ้น 78 รำย รวม 446,160,319 หุ้น 
 

วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไร ขาดทุนของบริษัท ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 
  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 
          ประธำนได้มอบหมำยให้คุณไพรัลยำ สุพิทักษ์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยบัญชีและกำรเงิน เป็นผู้น ำเสนอวำระนี้ต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

 คุณไพรัลยำ แจ้งว่ำ เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด  พ.ศ. 2535 มำตรำ 112 และ   ข้อบังคับของบริษัท
ข้อ 36  ที่ก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นต้องอนุมัติงบกำรเงินของบริษัท ดังนั้นบริษัท จึงได้จัดท ำงบกำรเงิน ส ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
ซึ่งได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ท่ีได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไขต่องบกำรเงินดังกล่ำว และคณะกรรมกำรบริษัท
ได้อนุมัติงบกำรเงินดังกล่ำวตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท  ซึ่งมีควำมเห็นว่ำงบกำรเงินที่น ำเสนอ มีควำมถูก
ต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้โดยมีรำยละเอียดปรำกฏอยู่ในหัวข้อ “งบกำรเงิน” ของแบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2567 ใน
รูปแบบ QR code ซึ่งได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญ ประชุมแล้ว จึงขอเสนอให้ที่ประชุมพิจำรณำอนุมัติงบกำรเงิน ส ำหรับปี 
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และรำยงำนของผู้สอบบัญชี  



 

11 

 

 จำกนั้น คณุไพรัลยำ ได้เรียนเชิญท่ำนประธำนด ำเนินกำรประชุมต่อ 

ประธำนได้แจ้งว่ำ ในวำระนี้ต้องผ่ำนมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน และ
หำกมีผู้ถือหุ้นท่ำนใดต้องกำรค ำอธิบำย หรือมีข้อซักถำมเพิ่มเติมเกี่ยวกับวำระนี้ ผู้ถือหุ้นสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นด้วยกำรยกมือในห้อง
ประชุมเพื่อขอกระดำษในกำรเขียนค ำถำมหรือทำงออนไลน์สำมำรถส่งค ำถำมได้ 2 ช่องทำง ได้แก่  

ช่องทำงแรก คือ ไปที่กดปุ่ม Raise Hand จำกนั้นเจ้ำหน้ำที่จะกดเปิดไมค์ให้กับผู้ถือหุ้น อีกช่องทำงนึง คือ กำรพิมพ์ข้อควำม
ของช่อง Q&A ของระบบ E-AGM และจำกนั้นเจ้ำหน้ำที่เกี่ยวข้องจะรวบรวมค ำถำมส่งให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ตอบ
ค ำถำม 

 ไม่มีค ำถำมจำกผู้ถือหุ้น ประธำนจงึขอให้ผู้ถือหุ้นลงมติกำรพิจำรณำอนุมัติงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไร ขำดทุนของบริษัท 
ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 ดังนี้  

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมได้พิจำรณำแล้ว มีมติอนุมัติงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไร ขำดทุนของบริษัท ส ำหรับรอบระยะเวลำ

บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 ตำมที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนดังน้ี  

   เห็นด้วย   446,127,119 เสียง คิดเป็นร้อยละ         99.9926 
   ไม่เห็นด้วย      0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
   งดออกเสียง          33,200 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0074 
   บัตรเสีย       0  เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000  
   ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดที่เข้ำร่วมประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 
  
วาระที่ 5  พิจารณาอนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 
 
 ประธำนมอบหมำยให้ คุณไพรลัยำ สุพิทักษ์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโสสำยบญัชีและกำรเงิน เป็นผู้น ำเสนอวำระนี้ต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

 คุณไพรัลยำ แจ้งวำ่ เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด มำตรำ 115 ประกอบกับข้อบังคับของบริษัท ข้อ 44 
ที่ก ำหนดให้บริษัทจ่ำยเงินปันผลจำกเงินก ำไรเท่ำนั้น  

 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทหลังหัก
ภำษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักเงินส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมำยและบริษัทก ำหนดไว้ในแต่ละปี ท้ังนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะ
พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท กระแสเงินสด กำรส ำรองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนำคต กำรส ำรองเงินไว้เพื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็น
เงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัท เง่ือนไขและข้อจ ำกัดตำมที่ก ำหนดในสัญญำกู้ยืมเงินและกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ จึงขอน ำเสนอกำรจัดสรรก ำไรและกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2567 ต่อที่ประชุมดังนี้ 

 จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในรอบปี 2567 ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีก ำไรสุทธิเป็น
จ ำนวน 745,346,392 บำท ซึ่งพิจำรณำแล้ว จึงเห็นสมควรให้จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทจำกก ำไรดังกล่ำวเป็นจ ำนวนหุ้นละ 
1.00 บำทต่อหุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 505,000,000 บำท ซึ่งในระหว่ำงปี 2567 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมัติจ่ำยเงินปัน



 

12 

 

ผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.25 บำท โดยจ่ำยเมื่อวันที่ 9 กันยำยน 2567 รวมเป็นเงิน 126,250,000บำท ดังนั้น 
คงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ำยจำกผลด ำเนินกำรปี 2567 ในอัตรำ 0.75 บำทต่อหุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 378,750,000 บำท ซึ่งครั้งนี้
จะจ่ำยจำกก ำไรสุทธิที่ผ่ำนกำรเสียภำษีเงินได้นิติบุคคล ซึ่งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นบุคคลธรรมดำสำมำรถขอเครดิตภำษีจำกกำรจ่ำยเงินปันผลได้ 

 บริษัทได้ก ำหนดรำยช่ือผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิในกำรรับเงินปันผลในวันที่ 13 พฤษภำคม 2568 (Record date) และก ำหนดจ่ำยเงิน
ปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 23 พฤษภำคม 2568 จำกนั้นคุณไพรัลยำ ได้เรียนเชิญท่ำนประธำนด ำเนินกำรประชุมต่อ 

ประธำนแจ้งว่ำ ในวำระนี้ต้องผ่ำนมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน และ
หำกมีผู้ถือหุ้นท่ำนใดต้องกำรค ำอธิบำย หรือมีข้อซักถำมเพิ่มเติมเกี่ยวกับวำระนี้หรอืไม่ ผู้ถือหุ้นสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นด้วยกำรยกมือ
ในห้องประชุมเพื่อขอกระดำษในกำรเขียนค ำถำมหรือส่งค ำถำมได้ 2 ช่องทำงทำงออนไลน์ ได้แก่  

ช่องทำงแรก คือ ไปท่ีกดปุ่ม Raise Hand จำกนั้นเจ้ำหน้ำที่จะกดเปิดไมค์ให้กับผู้ถือหุ้น อีกช่องทำงนึง คือ กำรพิมพ์ข้อควำม
ของช่อง Q&A ของระบบ E-AGM และจำกนั้นเจ้ำหน้ำที่เกี่ยวข้องจะรวบรวมค ำถำมส่งให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ตอบ
ค ำถำม 

ไม่มีค ำถำมจำกผู้ถือหุ้น ประธำนจึงขอให้ที่ประชุมลงมติกำรพิจำรณำอนุมัติจัดสรรก ำไรสุทธิและกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 
2567 ดังนี้  
 
มติที่ประชุม     ที่ประชุมได้พิจำรณำแล้ว มีมติอนุมัติจัดสรรก ำไรสุทธิและกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2567 ตำมที่เสนอ ด้วยคะแนน 
          เสียงข้ำงนอกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้  
          เห็นด้วย              446,160,319 เสียง คิดเป็นร้อยละ        100.0000  
          ไม่เห็นด้วย       0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
          งดออกเสียง           0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
          บัตรเสีย       0  เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000        
          ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดที่เข้ำร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 
วาระที่ 6  พิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ประจ าปี 2568 
 
 คุณเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำล และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน รำยงำนต่อ
ที่ประชุมว่ำ เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 มำตรำ 71 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 17 ซึ่งก ำหนดให้
ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 
2568 นี้ กรรมกำรที่ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระมีจ ำนวน 4 ท่ำน จำก 11 ท่ำน ได้แก่ 

1. คุณฐำกร ปิยะพันธ์                         กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรกำรลงทุน 
2. คุณจิรำยุทธ รุ่งศรีทอง  กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
                                                     กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำลและ 
                                                     กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
3. คุณกฤษชนก ปัทมสัตยำสนธิ            กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

และกรรมกำรบริหำร 
4. คุณเอกฤทธ์ิ ปัทมสัตยำสนธิ           กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  



 

13 

 

และกรรมกำรบริหำร 
 

บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเข้ำรับกำรพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรมำยังบริษัท ในระหว่ำงวันที่  

2 ธันวำคม 2567 – 15 มกรำคม 2568 ซึ่งปรำกฏว่ำ ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ำนใดเสนอช่ือบุคคลเข้ำรับกำรพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรมำยัง

บริษัท 

  ทั้งนี้ คุณฐำกร ปิยะพันธ์ แจ้งควำมประสงค์ขอไม่ต่อวำระกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรประชุมครั้งนี้ จึงขอ

เสนอผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ว่ำงลง ได้แก่ คุณประภำศิริ โฆษิตธนำกร โดยจะน ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำในวำระ

ถัดไป  

ซึ่งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไม่รวมกรรมกำรที่ครบก ำหนดตำมวำระ ได้มีมติเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมกำร

สรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ซึ่งได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบแล้วว่ำ กรรมกำรที่เหลือทั้ง 3 ท่ำน 

และกรรมกำรที่น ำเสนอแทนกรรมกำรที่ว่ำงลง เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท สำมำรถอุทิศ

เวลำและควำมสำมำรถเพื่อพัฒนำบริษัทต่อไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม

เหมำะสม และมีคุณสมบัติครบถ้วนในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และกรรมกำรท่ำนใหม่

เป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และคุณสมบัติกรรมกำรอิสระ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

จึงขอเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ทั้ง 3 ท่ำน กลับเข้ำด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอีกวำระหนึ่ง  ทั้งนี้ได้แนบประวัติและรำยละเอียดของกรรมกำรทั้ง 4 ท่ำน ท่ีได้รับกำรเสนอช่ือ และข้อมูลต่ำงๆ  

ที่เกี่ยวข้อง จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเรียบร้อยแล้ว  

คุณเพ็ญนภำแจ้งว่ำ ในวำระนี้ต้องผ่ำนมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

และหำกมีผู้ถือหุ้นท่ำนใดต้องกำรค ำอธิบำย หรือมีข้อซักถำมเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำรแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องพ้นจำกต ำแหน่ง

ตำมวำระหรือไม่ ผู้ถือหุ้นสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นโดยยกมือในห้องประชุมเพื่อขอกระดำษในกำรเขียนค ำถำมหรือส ำหรับช่องทำง

ออนไลน์สำมำรถส่งค ำถำมได้ 2 ช่องทำง ได้แก่  

ช่องทำงแรก คือ ไปท่ีกดปุ่ม Raise Hand จำกนั้นเจ้ำหน้ำที่จะกดเปิดไมค์ให้กับผู้ถือหุ้น อีกช่องทำงนึง คือ กำรพิมพ์ข้อควำม
ของช่อง Q&A ของระบบ E-AGM และจำกนั้นเจ้ำหน้ำที่เกี่ยวข้องจะรวบรวมค ำถำมส่งให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ตอบ
ค ำถำม 

ไม่มีค ำถำมจำกผู้ถือหุ้น ประธำนจึงขอให้ที่ประชุมลงมติกำรกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ ประจ ำปี 
2568 ดังนี้  

 

มติที่ประชุม      6.1 นำยจิรำยุทธ รุ่งศรีทอง  ขอเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 
                  เห็นด้วย              446,160,319 เสียง คิดเป็นร้อยละ        100.0000  
          ไม่เห็นด้วย       0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
          งดออกเสียง           0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
          บัตรเสีย       0  เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000        
                    ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดที่เข้ำร่วมประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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                    6.2 นำงสำวกฤษชนก ปัทมสัตยำสนธิ    ขอเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 
                  เห็นด้วย              446,160,319 เสียง คิดเป็นร้อยละ        100.0000  
          ไม่เห็นด้วย       0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
          งดออกเสียง           0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
          บัตรเสีย       0  เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000        
                    ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดที่เข้ำร่วมประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 
                    6.3 นำยเอกฤทธ์ิ ปัทมสัตยำสนธิ   ขอเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 
                  เห็นด้วย              446,160,319 เสียง คิดเป็นร้อยละ        100.0000  
          ไม่เห็นด้วย       0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
          งดออกเสียง           0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
          บัตรเสีย       0  เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000        
                    ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดที่เข้ำร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 
วาระที่ 7  พิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการใหม่ นางประภาศิริ โฆษิตธนากร 

  คุณเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำล และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน รำยงำนต่อ
ที่ประชุมว่ำ สืบเนื่องจำกนำยฐำกร ปิยะพันธ์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ แจ้งขอไม่ต่อวำระกำรเป็นกรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ  และกรรมกำรลงทุน  
 ทำงคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน มีหน้ำที่พิจำรณำสรรหำผู้ที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์อันเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ตำม
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ีเกี่ยวข้อง  
            คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำ ถึงควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมประกำรต่ำงๆ  จึงเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำร คือ นำงประภำศิริ โฆษิตธนำกร โดยขอเสนอแต่งตั้ง เป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

คุณเพ็ญนภำแจ้งว่ำ ในวำระนี้ต้องผ่ำนมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

และหำกมีผู้ถือหุ้นท่ำนใดต้องกำรค ำอธิบำย หรือมีข้อซักถำมเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำรแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องพ้นจำกต ำแหน่ง

ตำมวำระหรือไม่ ผู้ถือหุ้นสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นโดยยกมือในห้องประชุมเพื่อขอกระดำษในกำรเขียนค ำถำมหรือส ำหรับช่องทำง

ออนไลน์สำมำรถส่งค ำถำมได้ 2 ช่องทำง ได้แก่  

ช่องทำงแรก คือ ไปท่ีกดปุ่ม Raise Hand จำกนั้นเจ้ำหน้ำที่จะกดเปิดไมค์ให้กับผู้ถือหุ้น อีกช่องทำงนึง คือ กำรพิมพ์ข้อควำม
ของช่อง Q&A ของระบบ E-AGM และจำกนั้นเจ้ำหน้ำที่เกี่ยวข้องจะรวบรวมค ำถำมส่งให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ตอบ
ค ำถำม 

ไม่มีค ำถำมจำกผู้ถือหุ้น ประธำนจึงขอให้ที่ประชุมลงมติกำรกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระประจ ำปี 
2568 ดังนี้  

 
มติที่ประชุม ประชุมได้พิจำรณำแล้ว มีมติอนุมตัิแต่งตั้ง นำงประภำศิริ โฆษติธนำกร เป็นกรรมกำรตำมที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่ำสองในสำมของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุม ดังน้ี 
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                   เห็นด้วย              446,160,319 เสียง คิดเป็นร้อยละ        100.0000  
           ไม่เห็นด้วย                 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
           งดออกเสียง      0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
           บัตรเสีย       0  เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000        
ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดที่เข้ำร่วมประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
วาระที่ 8  พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2568 

  คุณเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เป็นผู้น ำ

เสนอวำระนี้ต่อท่ีประชุม 

 คุณเพ็ญนภำ รำยงำนว่ำ เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 90 และข้อบังคับของบริษัท 

ข้อ 22 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ได้พิจำรณำก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนส ำหรบั

คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยหลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษัท ได้แก่ ผลประกอบกำร

ของบริษัท ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย และกำรเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนำดเดียวกัน รวมทั้งกำรสร้ำงแรงจูงใจ

ส ำหรับบุคลำกรที่มีคุณสมบัติที่เหมำะสม 

 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำ

ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงละเอียดรอบคอบ ถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำงๆ และได้เปรียบเทียบ

กับธุรกิจในประเภทและขนำดเดียวกัน มีควำมเห็นว่ำควรเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร ส ำหรับปี 2568 

ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน  

บรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เป็นอัตรำเท่ำกับป ี2567  โดยรำยละเอียดค่ำตอบแทน มีดังนี้ 

 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  ไมม่ีกำรเปลี่ยนแปลงจำกเดมิ ได้แก่ 
 
ค่าตอบแทนรายเดือน  
 - ประธำนกรรมกำร     50,000 บำท ต่อเดือน  
 - กรรมกำร 30,000 บำท ต่อเดือน  
ค่าเบ้ียประชุม ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดคำ่ตอบแทน บรรษัทภิบำลและกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรกำรลงทุน  

 - ประธำนกรรมกำร 30,000 บำท ต่อเดือน 
 - กรรมกำร 20,000 บำท ต่อเดือน 

 ทั้งนี้ ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน : ไม่มี  

 ดังนั้น จึงขอเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับปี 2568 ตำมที่ กล่ำวมำข้ำงต้น 
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คุณเพ็ญนภำแจ้งว่ำ ในวำระนี้ต้องผ่ำนมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุม  และหำกผู้ถือ
หุ้นท่ำนใดต้องกำรค ำอธิบำย หรือมีข้อซักถำมเพิ่มเติมเกี่ยวกับวำระนี้หรือไม่ ผู้ถือหุ้นสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นด้วยกำรยกมือในห้อง
ประชุมเพื่อขอกระดำษในกำรเขียนค ำถำมหรือส ำหรับช่องทำงออนไลน์สำมำรถส่งค ำถำมได้ 2 ช่องทำง ได้แก่  

ช่องทำงแรก คือ ไปท่ีกดปุ่ม Raise Hand จำกนั้นเจ้ำหน้ำที่จะกดเปิดไมค์ให้กับผู้ถือหุ้น อีกช่องทำงนึง คือ กำรพิมพ์ข้อควำม
ของช่อง Q&A ของระบบ E-AGM และจำกนั้นเจ้ำหน้ำที่เกี่ยวข้องจะรวบรวมค ำถำมส่งให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ตอบ
ค ำถำม 

ไม่มีค ำถำมจำกผู้ถือหุ้น ประธำนจึงขอให้ท่ีประชุมลงมติอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยประจ ำปี 2568 
ดังนี้  

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมได้พิจำรณำแล้ว มีมติอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยประจ ำปี 2568 ตำมที่เสนอ 

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสองในสำมของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุม ดังนี้  
                      เห็นด้วย              446,160,319 เสียง คิดเป็นร้อยละ        100.0000  
              ไม่เห็นด้วย                 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
              งดออกเสียง      0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
              บัตรเสีย       0  เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000        
 ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดที่เข้ำร่วมประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 
วาระที่ 9  พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 
 
 ประธำน ได้มอบหมำยให้ คุณจิรำยุทธ รุ่งศรีทอง ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้น ำเสนอวำระนี้ต่อที่ประชุม 

 คุณจิรำยุทธ แจ้งต่อท่ีประชุมว่ำ เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 120  ซึ่งก ำหนดให้
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำสอบบัญชีประจ ำปีของบริษัท 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท ได้ท ำกำรสรรหำและคัดเลือกผู้สอบบัญชีจำกส ำนักงำนบัญชีช้ันน ำ โดย
พิจำรณำจำกคุณสมบัติ ควำมเชี่ยวชำญในกำรสอบบัญชี และมีอัตรำ ค่ำสอบบัญชีที่เหมำะสม โดยพิจำรณำคัดเลือก  บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจ ำปี 2568 

 จึงขอเสนอให้ที่ประชุมอนุมัติกำรแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ ำปี 2568 
ดังมีรำยชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

1. นำงสำวศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ ผู้สอบบัญชีใบอนุญำตทะเบียนเลขที่ 8802 และ/หรือ  
2. นำยอุดมศักดิ์ บุศรำนิพรรณ์ ผู้สอบบัญชีใบอนุญำตทะเบียนเลขที่ 10331 และ/หรือ 
3. นำงสำวจำมจุรี สถำพรชัยวัฒน์  ผู้สอบบัญชีใบอนุญำตทะเบียนเลขที่ 11567 และ/หรือ 
4. นำยปิยะณัฐ สิงขรณ์  ผู้สอบบัญชีใบอนุญำตทะเบียนเลขที่ 11641 

 

 โดยมีค่ำตอบแทนประจ ำปี 2568 เท่ำกับ 1,940,000 บำท มำกกว่ำปี 2567 จ ำนวน 55,000 บำท หรือร้อยละ 2.92 ซึ่งไม่

รวมถึงค่ำใช้จ่ำยอื่นท่ีเรียกเก็บเท่ำท่ีจ ำเป็นตำมที่จ่ำยจริง (Out of Pocket Expense) ในกำรสอบบัญชีกับบริษัท โดยบริษัทย่อยใช้ส ำนัก
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งำนสอบบัญชีเดียวกันกับบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีข้ำงต้นไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ ให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำให้ควำม

เห็นชอบหำกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัดจะต้องจัดหำผู้สอบบัญชีรับอนุญำตท่ำนอื่นมำปฏิบัติหน้ำที่แทน  

 ทั้งนี้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด และผู้สอบบัญชีที่เสนอแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี ของบริษัทและบริษัทย่อยของ

บริษัท มีมำตรฐำนกำรท ำงำนที่ดี มีควำมเป็นอิสระในกำรท ำงำน และได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ สำมำรถสอบทำนและ

ตรวจสอบงบกำรเงินให้แล้วเสร็จได้ทันตำมก ำหนดเวลำ รวมถึงไม่มีควำมสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย  ผู้บริหำร  

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทดังกล่ำวในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระแต่อย่ำงใด 

 คุณจิรำยุทธแจ้งว่ำ ในวำระนี้ต้องผ่ำนมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน   
และถ้ำมีผู้ถือหุ้นท่ำนใดต้องกำรค ำอธิบำย หรือมีข้อซักถำมเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี
ประจ ำปี หรือไม่ ผู้ถือหุ้นสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นด้วยกำรยกมือในห้องประชุมเพื่อขอกระดำษในกำรเขียนค ำถำมหรือส่งค ำถำมได้ 2 
ช่องทำง ได้แก่  

 
ช่องทำงแรก คือ ไปที่กดปุ่ม Raise Hand จำกนั้นเจ้ำหน้ำที่จะกดเปิดไมค์ให้กับผู้ถือหุ้น อีกช่องทำงนึง คือ กำรพิมพ์ข้อควำม

ของช่อง Q&A ของระบบ E-AGM และจำกนั้นเจ้ำหน้ำที่เกี่ยวข้องจะรวบรวมค ำถำมส่งให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ตอบ
ค ำถำม 

 ไม่มีค ำถำมจำกผู้ถือหุ้น ประธำนจึงขอให้ที่ประชุมลงมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี
ประจ ำปี 2568 ดังนี้  

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมได้พิจำรณำแล้ว มีมติอนมุัติแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชีประจ ำปี 2568 ตำมที่เสนอ 

ด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุม ดังนี้  
            เห็นด้วย  446,160,319 เสียง คิดเป็นร้อยละ        100.0000  
    ไม่เห็นด้วย                 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
    งดออกเสียง      0 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
    บัตรเสีย       0  เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000        
              ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดที่เข้ำร่วมประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

วาระที่ 10  พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

           -ไม่มี- 

     เนื่องจำกบริษัทได้ประชุมครบทั้ง 10 วำระแล้ว ประธำนจึงสอบถำมที่ประชุมว่ำมีค ำถำมอื่นใดเพิ่มเติมหรือไม่  

คุณพะเนียง พงษธา ผู้ถือหุ้นเข้ำประชุมด้วยตนเอง สอบถำมในห้องประชุมดังนี้  

1. สอบถำมพัฒนำกำรที่เป็น Growth Driver ของบริษัท เช่น Furinbox Online หรืออ่ืนๆ มีพัฒนำกำรอย่ำงไรบำ้ง  

2. ในส่วนของ Flying Tiger อยำกทรำบว่ำท ำไม บริษัทถึงเลือกแบรนด์นี้มำบรหิำร และจะส่งผลต่อบรษิัทอย่ำงไรใน

อนำคต  

3. มำตรกำรภำษีของ ทรัมป์ จะส่งผลต่อธุรกิจเฟอร์นิเจอร์อย่ำงไร ถือเป็น โอกำสหรือเป็นควำมเสี่ยงของบริษัท  



 

18 

 

 

ค าตอบ: คุณกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการผู้จัดการ  

 ในส่วนของข้อ 1 ที่สอบถำมเกี่ยวกับ Growth Driver ของบริษัท คุณเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยำสนธิ จะเป็นผู้ตอบ  

ขออนุญำต ตอบในข้อถัดไปก่อนนะคะ  

ส ำหรับ Flying Tiger Copenhagen (FTC) เป็นแบรนด์ที่มีช่ือเสียงโดยขยำยไปแล้ว 39 ประเทศทั่วโลก มีมำกกว่ำ 

1,000 สำขำ ซึ่งถ้ำหำกว่ำไปในต่ำงประเทศก็คงจะได้มีโอกำสเลือกชมสินค้ำบ้ำง แต่ส ำหรับประเทศไทยอำจจะยังไม่เป็นท่ีรู้จัก 

ซึ่งก่อนหน้ำนี้ ILM ได้มีกำรเจรจำกับแบรนด์อื่นๆที่อยู่ในต่ำงประเทศ แต่ก็ยังไม่พร้อมที่จะน ำเข้ำมำ ซึ่งอำจจะมองว่ำประเทศ

ไทยตลำดเล็กเกินไป แต่ส ำหรับ FTC ได้เจรจำทำงธุรกิจกันได้ลงตัว เนื่องจำกทำง FTC ก็อยำกเข้ำมำเปิดสำขำในเมืองไทย

ประมำณ 2-3 ปีก่อนหน้ำน้ีแต่ยังไม่สำมำรถหำพันธมิตรที่ลงตัวได้ โดยเมื่อมำคุยกับ ILM ก็ค่อนข้ำงลงตัว เนื่องจำก ILM ก็มอง

หำโอกำสในกำร Diversify ไปยังธุรกิจอื่นๆที่ไม่ใช่เฟอร์นิเจอร์ ซึ่งในส่วนของเฟอร์นิเจอร์ได้ขยำยธุรกิจไปแล้วทุกระดับ ซึ่งใน

บำงส่วนก็อำจจะมีกำร Cannibalized กันบ้ำง 

 โดยเมื่อพิจำรณำแล้ว FTC ค่อนข้ำงตอบโจทย์และมีกำร Synergy กับธุรกิจเดิมของบริษัทที่เป็นธุรกิจรำยย่อย ซึ่ง

บริษัทมีควำมเช่ียวชำญอยู่แล้ว  และขนำดของสำขำค่อนข้ำงเล็กใช้พื้นที่น้อย ประมำณไม่เกิน 200 ตรม. และในส่วนของ

สินค้ำก็ซ ้ำซ้อนกับสินค้ำของบริษัทค่อนข้ำงน้อย เนื่องจำกสินค้ำในหมวดหมู่ Home มีเพียง 10% ของสินค้ำที่จ ำหน่ำย ซึ่งถือ

เป็นกำรส่งเสริมกับธุรกิจของ ILM และในส่วนของ Logistics สำมำรถใช้ทีมงำนเดิมที่บริษัทมีควำมเชี่ยวชำญอยู่แล้ว และยัง

สำมำรถเพิ่มยอดขำยเข้ำไปในอีกธุรกิจหนึ่งได้ ซึ่งเมื่อศึกษำและเปรียบเทียบคู่แข่งที่ด ำเนินธุรกิจลักษณะใกล้เคียงกับ FTC ก็มี

กำรเติบโตที่ดี จึงมองว่ำธุรกิจของ FTC น่ำสนใจ และมีแนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกับ FTC มีกำรน ำเสนอสินค้ำ

ใหม่ให้กับลูกค้ำตลอดทั้งปี นอกจำกนี้ FTC ยังสำมำรถขยำยสำขำออกไปได้อีกในอนำคต ซึ่งหำกเป็นไปตำมแผนงำนในระยะ 

5 ปี ทีว่ำงไว้ FTC ก็น่ำจะสำมำรถสร้ำง Market Share และเป็นส่วนในกำรสร้ำงยอดขำยให้บริษัทเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่อง  

 ในส่วนของกำรขึ้นภำษีของทรัมป์ เนื่องจำกทำงรัฐบำลยังไม่ได้มีกำรไปเจรจำในเรื่องของภำษีของไทย จึงยังไม่มี

ข้อสรุปออกมำ ดังนั้น คิดว่ำแนวโน้มกำรส่งออกของไทยน่ำจะมีผลกระทบ แต่ในส่วนของ ILM มีกำรส่งออกค่อนข้ำงน้อย ซึ่ง

คิดว่ำผลกระทบน่ำจะไม่มี ถ้ำไม่ได้ส่งออกไปเอมริกำ แต่ในส่วนตัวคิดว่ำมีผลกระทบกับคนทั้งโลกในแนวลบต่อภำษีที่ทำง

อเมริกำจะประกำศออกมำ ซึ่งแน่นอนว่ำจะมีกำรน ำเข้ำสินค้ำมำจำกเมืองจีนมำกมำยในทำง Online ซึ่งก็อำจจะได้รับสินค้ำท่ี

ไม่มีคุณภำพ ซึ่งปัจจุบันก็มีกำรขำยในประเทศไทยอยู่แล้ว แต่อำจจะมีกำรแข่งขันกันทำงด้ำนรำคำมำกขึ้น ซึ่งไม่ได้เป็นผลดีกับ

ทุกบริษัท  

 ค าตอบ: คุณเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ รองกรรมการผู้จัดการ  

 ส่วนของ Growth Driver ของบริษัท ส่วนแรกขอพูดถึงแบรนด์ Furinbox ซึ่งเป็นสินค้ำที่รำคำย่อมเยำว์ เป็นส่วนที่ 

ILM ไม่เคยท ำมำก่อน แต่ในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำก็มีกำรเติบโตแบบก้ำวกระโดด  และในปี2567 ก็ยังมีกำรเติบโตค่อนข้ำงเร็วเมื่อ

เทียบกับปี 2566 ซึ่งอำจจะไม่ได้เติบโตในแง่ของยอดขำยเพียงอย่ำงเดียว แต่มีกำรพัฒนำในแง่ของ Margin สินค้ำ ก ำไรขั้นต้น 

รวมถึงกำรเพิ่มประสิทธิภำพของ Inventory ด้วย และเมื่อมองไปในอนำคตคิดว่ำ Furinbox ยังคงมีช่องทำงในกำรพัฒนำ

สินค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง  

 ส่วนของกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ก็ยังมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำรเติบโตแบบ Double 

Degit ทุกปี ซึ่งก็คำดว่ำปีนี้ก็จะสำมำรถเติบโตได้เช่นกัน โดยวิธีกำรเติบโตคือ ILM จะขยำยธุรกิจให้เข้ำใกล้ลูกค้ำได้มำกขึ้น 

โดยหำกลูกค้ำไปอยู่ที่  platform ไหนทำงบริษัทก็จะเข้ำไปอยู่ ใน platform นั้นๆ โดยในปี  2566-2567 platform 
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ที่เติบโตเป็นอย่ำงมำก คือ Tiktok และกำรขำยด้วยวิธีกำรขำยแบบ Live Selling รวมถึงกำรขำยผ่ำน Platform อื่นๆ เช่น 

Shopee Lazada NocNoc และนอกเหนือจำกนี้ บริษัทยังมองหำช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์อื่น จึงได้มีกำร

พัฒนำ Index Livingmall Mobile Application  

 ทั้งนี้ กำรตลำดช่องทำงออนไลน์ ไม่ได้มุ่งเน้นเรื่องของยอดขำยเพียงอย่ำงเดียว แต่ยังมุ่งเน้นในเรื่องของกำรพัฒนำ

ต้นทุนสินค้ำ รวมถึงต้นทุนในกำรขำยออนไลน์ ซึ่งจะบริหำรจัดกำรให้ดีขึ้นด้วย  

ไม่มีท่ำนใดมีข้อซักถำมและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ประธำนจึงกล่ำวปิดกำรประชุม  

ประธำนได้กล่ำวขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่ำนที่ให้ควำมไว้วำงใจร่วมเป็นเจ้ำของ บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จ ำกัด (มหำชน) อีก
ทั้งยังสละเวลำมำร่วมกำรประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 ในรูปแบบผสม (Hybrid Meeting) บริษัทหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำม
ร่วมมือจำกผู้ถือหุ้นเป็นอย่ำงดีเช่นเคยในครั้งต่อไป   

 
ปิดกำรประชุมเวลำประมำณ 15.40 น.  
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